Ceska republika - SWOT analyza

Pro jednani Vladniho vyboru pro strategicke investice

Zastupci nejvétsich zaméstnavatelskych a podnikatelskych organizaci (HK CR, Svaz pramyslu a dopravy, Konfederace
zaméstnavatelskych svazul) zpracovali tento material jako podklad pro uvodni jednani Vladniho vyboru pro strategické investice s cilem
popsat souéasnou situaci v Ceské republice z pohledu podnikatelti/zaméstnavateld, ktefi vyznamnou mérou pfispivaji a maji i nadale
prispivat ke konkurenceschopnosti Ceské republiky, jeji ekonomické prosperity a stability, hospodaiského riistu a socialni soudrznosti.

Zpracovatelé si uvédomuiji, ze predlozeny material neni uplnym vyétem vsSech silnych a sIngch stranek Ceské republiky, ani
komplexnim vyétem vSech hrozeb a prilezitosti, které ovliviiuji a budou ovlivhovat rozvoj Ceské republiky. Jedna se pouze o vybér
nejviditelnéjSich oblasti, o kterych by se méla vést diskuse na urovni vliadniho vyboru.

Zpracovatelé jsou pfipraveni spolupracovat s €leny viadniho vyboru resp. s dalSimi kliCovymi stakeholdery (zejména reprezentanty statu,
politickych stran, uzemnich samosprav, zastupci zaméstnancu), ktefi mohou prispét k popsani sou¢asného stavu a prijeti ,,nové vize pro
Ceskou republiku® pro nasledujici 10-30 let, kdy bude nas stat fesit zasadni zmény a nové vyzvy v mnoha oblastech.

Odpovédnosti nas vSech, ktefi miiZeme zasadnim zptsobem ovlivnit budoucnost Ceské republiky, posilit jeji vyjime&né postaveni a roli v
srdci transformujici se Evropy, je nezastirat a neskryvat sou€asny stav véci, byt’ muiize byt takova pravda bolestna a nepfrijemna.
Nasim cilem neni hledat duvody, pro¢ jsme se do soucasné situace dostali, ale najit strategii, jak sou¢asné hrozby prekonat a
maximalizovat pfrilezitosti, které mame, a které se pfed nami mohou a budou otevirat.

Jsme presvédéeni, Ze nova vize pro Ceskou republiku a strategie, které povedou k jejimu naplnéni, je nutné zpracovat a pfijmout ve
velmi kratké dobé, a to v nasledujicich nékolika mésicich.

Véfime, Ze Vladni vybor pro strategickeé investice bude platformou, ktera umozni vznik téchto dokumentt a nalezeni Siroke politické,
spoleCenské a odborné shody, ktera je nezbytna pro uspésnou budoucnost Ceské republiky.
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Hlavni problémy ¢eské ekonomiky

Ceska ekonomika se dostava do ,pasti stfednich pFijmu“ (HDP per
capita, mnoho statu se dostalo na uroven cca [50%] USA, ale statd,
které se dostaly nad tuto hranici je mnohem meéné) coz ohrozuje
prosperitu a v budoucnosti i stabilitu nasi zemé. Hruba pfidana
hodnota na pracovnika je nizka (napf. v pramyslu 40% urovné
Némecka) a mame vysoky podil firem fizenych ze zahranici.

Po Covidu-19 rosteme pomaleji nez nasi sousedé a prohlubuiji se
zname, ale nevyreSené problémy, napf. zaostavajici infrastruktura,
dostupnost pracovni sily (obzvlast kvalifikované), kvalita Skolstvi,
starnouci populace, rist mandatornich vydaja, nefunkéni
individualni pilif ddchodového systému, nedostate¢ny kapital
(hlavné ,equity®), administrativni zatéz, pomala vystavba a pomala
vymahatelnost prava.

Navic vyvstavaji nové problémy jako napf. vysoka energeticka a
uhlikova naro¢nost, zejména primyslu, hrozici nedostatek zdroju
elektfiny, nedostatek startupu, obzvlasté technologickych, omezena
expanzni aktivita firem (napf. JV, fuze a akvizice), stagnujici doba
doZiti ve zdravi a zaostavajici efektivita verejné spravy.

To vSe v globalnim prostfedi, kde se zisky ¢im dal vice koncentruji
ve velkych, globalné relevantnich firmach, a mezi kterymi Ceskeé
firmy prakticky absentuiji.

Hlavni prilezitosti

Nové ustaveny vladni vybor pro strategické investice
predstavuje unikatni prilezitost pro nastartovani rustu pfidané
hodnoty, ktery CR vyvede z ,pasti stfednich pFijmi“. VyuZiti této
prilezitosti vyZaduje formulaci jednotici vize a ,eské znacky"”
spojené s vysokou pfidanou hodnotou a naplnéni této vize
konkrétnimi opatifenimi s méfitelnym dopadem na prosperitu.
Vybor bude uspésny, kdyz bude mit jasny mandat, podporu viady a
bude mit k dispozici potfebné financni a nefinan¢ni zdroje

Tento dokument shrnuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
(SWOT). Identifikovanymi pfilezitostmi argumentuje pro odhodlany a
cileny postup v sedmi, vzajemné se podporujicich smérech,
popsanych na dalSi strance:

1. Definice celkové architektury strategickych investic

2. Posileni investic do infrastruktury, pfedevSim v Energetice,
Dopravé a Datové a dalSi infrastrukture

3. Cilené investice sméfujici k vybudovani a prilakani firem s
vysokou pridanou hodnotou

Transformace tradiénich odvétvi v Ceské republice
Strategické investice do vzdélavani a pracovniho trhu

Reformy, které zlepsSi prostredi pro podnikani

N o o A

Strategicka spoluprace verejného a soukromého sektoru
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Hlavni prilezitosti (detail)

1.

Definice celkové architektury strategickych investic, v¢. oddéleni rozpocétu strategickych investic statu od bézného (ro€éniho) rozpoétu a zacileni
investic na nejvyssi efekt na budouci prosperitu (a to i v pfipadé deficitniho hospodareni vefejnych rozpoctu), podporené kvalitnim vyhodnocovanim efektivity
investic ex-ante a ex-post i v delSim ¢asovém horizontu (10-30 let).

Posileni investic do infrastruktury nutnych pro vyspélou ekonomiku, pfedevsim v

Energetice, napf. akcelerace vystavby jadernych zdroju (v€. SMR), akcelerace vystavby zdroja pro pokryti ,, vykonnostnich $pi¢ek” a utlumu uhelnych
zdroju (plynové zdroje) a maximalni zjednodusSeni jejich povolovani, podpora vystavby OZE, souvisejici investice do pfenosové a distribu¢ni soustavy
vCetné napojeni na EU (energeticka kfizovatka v srdci Evropy),

Dopravé, napf. vybudovani vysokorychlostni Zeleznice a jeji integrace s existujici zelezniéni siti, vyuziti volné kapacity puvodni sité pro nakladni dopravu
po Zeleznici, urychlené dobudovani dalni¢ni sité, zlepSeni kvality silnic,

Datové a dalsi infrastrukture, napf. akcelerace vystavby vysokokapacitnich datovych siti a datovych center v souvislosti s budovanim energetické a
dopravni infrastruktury (autonomni doprava, chytra energetika, digitalni sluzby), vodni zdroje, vodovody a kanalizace (rekuperace, nakladani s vodami).

Cilené investice sméfujici k vybudovani a prilakani firem s vysokou pfidanou hodnotou. Napf. zacilenim investic do nékolika védecko-priimyslovych
cluster(i, kde ma CR predpoklady dosahnout globalni $picky, cilenou podporou investic a pfilakanim firem do strategickych odvétvi a podporou reinvestic
stavajicich firem pfedevsim do businessl s vysokou pfidanou hodnotou. (napf. bateriovy primysl, polovodi€ovy a chipovy prumysl, Al pramysl,
nanotechnologie, jaderny primysl).

Transformace tradiénich (energeticky naroénych) odvétvi v Ceské republice v&. vyvoje technologii snizujicich energetickou, materialovou a uhlikovou
naroc¢nost tradiCnich (energeticky naro€nych) odvétvi jako prostfedku budouciho proexportniho ristu.

Strategické investice do vzdélavani a pracovniho trhu v¢. dostateCné kapacity, zmény struktury Skol, délky vzdélavani, posileni kvality, podminek pro dalsi
profesni vzdélavani, pfilakani studentl ze zahranic¢i, bezpecného a flexibilniho pfilivu zahrani¢nich pracovnikl a umoznéni vyssiho zapojeni rodi¢u a senioru.
Reformy, které zlepsi prostredi pro podnikani s vysokou pfidanou hodnotou, napf. synergie pfi budovani liniovych staveb, zrychleni stavebniho fizeni,
zrychleni vymahatelnosti prava, efektivnéjsi vefejna sprava (napf. zavedeni méreni vysledku, zvySeni pruznosti, posileni ziskavani a udrzeni nejlepSich lidi,
rozhodovani na zakladé dat, posileni schopnosti fizeni zmén a rychla digitalizace se ,zakaznickym pFistupem®).

Strategicka spoluprace verejného a soukromého sektoru zejména v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, v fizeni a rozvoje Skolského systému (pfedevsim
definici potfebnych dovednosti a v celozivotnim vzdélavani) a pfi poskytovani novych (digitalnich) sluzeb.
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CR SWOT analyza (1/10)

Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Ekonomika VSeobecné Slusné podnikatelské prostfedi (€. 41 ze  Absence vrcholové ¢eské narodni vize, Formulace jednotici vize jak vybudovat Pokracujici fragmentace usili a
prostredi 190 na indexu ,Doing business®, 2022) obecnych cill a strategie zemé globalné relevantni €eskou znacku s prostredki - stovky dil¢ich strategii a
Geograficks poloha ve stfedu Evropy, uznavanych napfi¢ politickym spektrem vysctlfou, pridanou thnotoq ' neC|I'enzva podpora, I,<te:fa p_evyt.varl
.  xr .  x AV zaméfenim na ty oblasti, kde CR ma globalné relevantni pfilezitosti
sousedici s nejvétsi ekonomikou EU Dotace, které Casto pomahaji prezit e e i .
< - . o Sanci "zvitézit" v globalni konkurenci e . L
(Némecko) firmam s nizkou pfidanou hodnotou Odlakani investic opatfenimi na podporu
domaciho trhu zejména ze strany USA,
ale i vétSich stata EU
Makro Stale nizka absolutni aroven vefejného Potize pfi zvladani strukturalniho deficitu, Reforma vefejnych rozpoctt tak, aby Ohrozeni makroekonomické stability
dluhu k HDP (43%, 2022 vs. primér EU  obzvlasté mandatornich vydaju byly oddéleny a ochranény strategické (1) Rostouci mandatorni vydaje omezuji
84%) Naklady absence Eura (které v posledni investice statu od bézného (ro¢niho) moznost statu investovat
o e ady jere v posiednt o poétu (2) Inflace (15.1% v roce 2022 dle OECD
Socialni smir a pIné vyuziti prace- dobé nejsou kompenzovany vyhodami A N , .
X , I , e 7 o, . Y nejvyssi v EU kromé Pobalti) vstupuje do
ochotné populace diky nizké vlastni monetarni politiky — viz inflace) Reforma penzijniho systému, v¢C. NP
N ; A . ; e e . oCekavani
nezameéstnanosti (2.4%, 2022 dle OECD, Upravy investi¢ni strategie tfetiho pilife . . .
P o y - , (3) Napjaty trh prace (rast mezd
dlouhodobé nejnizsi v EU) (maximalizace otekavaného vynosu s A . Y e
S T , o . ; prevysSuijici rist produktivity, coz snizuje
fizenim rizika v investi¢nim horizontu)
konkurenceschopnost)
Stanoveni pevného harmonogramu pro
zavedeni Eura
Pfidana Vyc€erpani motoru ristu a zaostavani Soustiedéni investic a podpory na Pokles konkurenceschopnosti CR v
hodnota ristu HDP za okolnimi staty — ,past (1) Prilakani novych strategickych porovnani s ostatnimi zemémi regionu a

ekonomiky stfednich pfijma“. Vyhody
polistopadové transformace ekonomiky a
pfilakani zahrani¢nich investic se
postupné vyCerpaly

Nizka produktivita a pfidana hodnota
Vysoké zahrani€ni vlastnictvi

Nizka aktivita firem v M&A, JVs, R&D

investic s vysokou pfidanou hodnotou
(2) Podpora investic stavajicich
spole¢nosti, zejména do budovani
novych businesst a produktl se
svétovou nebo alespori evropskou
relevanci

(3) Budovani ¢eskych firem zalozenych
na Deep Tech inovacich

EU

Pokles konkurencescvhopnosti celé
Evropy ve srovnani s Cinou, USA, Jizni
Koreou, Indii popft. i Jizni Amerikou

Zaostavani CR v dynamice riistu HDP
mezi postkomunistickymi staty z divodu
vyCerpani dosavadnich faktord ristu
(investice, technologie a know-how jsou
nyni dulezitéjsi nez levna pracovni sila)

5
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Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

Ekonomika Tradi¢ni Rozvinuta primyslova zakladnas Vysoka energeticka Vyvoj technologii snizujicich energetickou, materialovou a uhlikovou Hrozba ztraty konkurence-
primysl mezinarodnim propojenim (napf.  naroénost HDP CR v narocnost tradi¢nich (energeticky naroénych) odvétvi jako prostfedek schopnosti v disledku vyssich
(zpravidla v automobilovém primyslu) porovnani s ostatnimi staty transformace a budouciho proexportniho ristu cen energie
er,1ergv]et’|cky (2xvvy35| nga@dnotkp HDP Rychly odklon od spalovacich
naroc¢ny) nez EU primeér), zejména . N N

kvuli tradiénimu pramyslu motort smerem k BEV popr.
v budoucnosti k FCEV

Ostatni Rozvinuta primyslova zakladnas Maly pocet globalné i Vybudovani globalné relevantnich inovaéné primyslovych klastrd  Setrvani v pozici levné
primysla  mezinarodnim propojenim (napf. alespon celoevropsky v oblastech, kde mame sanci dosahnout globalni Spicky kvuli ekonomiky“ s nizkou pfidanou
jinad odvétvi v automobilovém primyslu) relevantnich firem (jedind dobré vychozi pozici nebo aktualnim trendim — po dikladné analyze hodnotou

Pokrocily IT sektor

Pokrocila digitalizace v nékterych
sektorech v mezinarodnim
srovnani napf. bankovnictvi,
e-commerce

Spickové schopnosti v fadé
oblasti, napf. jaderné strojirenstvi,
nanotechnologie, biochemie

firma ve Forbes 2000 vs.
Polsko 8 a Svédsko 32)

a prioritizaci, pfiklad oblasti ke zvazeni Rychla automatizace a

* (1) Clean Tech, zahrnujici napf. digitalizace primyslu s tlakem na
— vybudovani celého hodnotového Fetézce vyroby baterii realné mzdy Ci dokonce na
— posileni a rozsifeni vyroby polovodi¢a a Cipt (vE. zaméstnanost
vykonovych souc¢astek pro elektrické pohony), Podcenéni trendu udrzitelnosti a
— vybudovani schopnosti a vyrobnich kapacit SMR s tim spojenym boomem
— rozvoj vyroby a vyvoje tepelnych éerpadel pramyslu Cistych technologii

— rozvoj vyvoje a vyroby systémU a zafizeni Cisté mobility
* (2)IT v&€. umélé inteligence, kybernetické bezpecnosti a
kvantovych technologii
* (3) Centrum vyvoje a vyzkumu v oblasti nanotechnologii
* (4) Biotechnologie a Health Tech

Ziskani nékterych z dosud nezformovanych evropskych vyzkumnych
center, napf. autonomnich technologii, umélé inteligence,
evropského datového ulozisté

Vytvareni pfiznivého prostfedi a podpora strategickym odvétvim s
vysokou piidanou hodnotou nap¥. pfi zajisténi bezpecnosti
dodavek a navraceni zpét do Evropy (napf. farmaceuticky vyzkum a
vyroba pro zajisténi sobéstacnosti Evropy v oblasti vyroby léki)
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Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Kapital Dobry investi¢ni rating na urovni AA-, ale  Velmi nizka likvidita a atraktivita Definice celkové architektury VyS$§i mira navratnosti pozadovana
s negativnim vyhledem kapitalového trhu pro nové emise financovani strategickych investic (v&. equity investory v porovnani s

Jedny z nejvy&Sich devizovych rezerv na Nizka uroven Venture kapitalovych oddéleni od béznych vydaju, vyuziti PPP) - rozvinutymi trhy

svété v poméru k HDP (46% HDP, €. 2v investic do start-upu a inovativnich Podpora Venture kapitalovych investic, Legislativa neoCekavané ménici
Evropé po Svycarsku, 2023) projektd v porovnani s vyspélymi staty v&. formou participace statu (jako napf. v podminky a po$kozujici povést CR jako
Vyznamné prostifedky ve tfetim pilifi Mala atraktivita a motivace pro izraelském Yozma programu) investorsky atraktivni lokality
penzijniho systému reinvestice zisku obchodnich spole¢nosti  Rozvoj kapitalového trhu tak, aby
zpét do CR podporoval equity investice do lokalnich
Pfevaha vklad( firem a obyvatel oproti firem
pujckam v bankovnim sektoru pomér Zvysit atraktivitu a motivaci pro
klientskych uvérd k vkladdm pod 70% reinvestice
(2022)
Prirodni Strategické zasoby lithia, urcité zasoby Nizky pfisun vody a téméf kompletni Vybudovani celého hodnotového fetézce Nadprdmérné rychlé oteplovani
bohatstvi manganu, cinu, wolframu a zlata, kaolin ~ zavislost na spadu vody na nasem Uzemi vyroby Lithium iontovych baterii I ,
Vysychani krajiny a degradace pudy
Zasoby vzacnych kovu z pfedchozich Slozita povolovaci legislativa a Rozvoj surovinové strategie v kontextu Ztrata biodiverzity
tézebnich a primyslovych aktivit administrativni zatéZ komplikujici vyuziti  EU Critical Raw Materials list a novych Lo e .
. : . wx o BN Kongici platnost existujicich povoleni
strategickych surovin technologii umoziujicich ziskavani

tézby pro stavebni materialy (zejména
pisky, kamen a §térk)

Vyzna_lmne opjemy ge_ologlckych zasob materialt z odpadq
surovin pro vystavby infrastruktury
Vyuziti domacich zdroju surovin

nezbytnych pro budovani infrastruktury Problematicke vyuziti dostupnych

domacich surovin pro splnéni cil(l v
oblasti budovani infrastruktury
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Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Infra- Doprava Geograficka polohav Nizka kvalita silnic (nejhorsi v CE, 23. v EU Zapojeni CR do pokryti rychle rostouci potfeby EU pro Zanedbani pfipravy infrastruktury pro
struktura »srdci Evropy* dle World Economic Forum, 2019) kapacitni dopravni, datové a energetické propojeni Cistou mobilitu (sit’ dobijecich stanic,
Kvalitni vefejna Nedokon&ena dalniéni sit, poloviéni hustota  Efektivni vystavba délniéni a Zelezniéni sits, vé. vyusiti  P1IP- Pinicich stanic pro Hy)
doprava (MHD) proti Némecku (17 km na 1000 km? vs. know-how privatnich investord Udrzovani pfili§ husté regionalni(mistni)
Némecko 37) Vyuziti nového Dopravniho a energetického stavebniho (Z\/elzzrllg;EaI S:c?i t?]?;or;(;s'?g:im rychlého
Absence vysokorychlostnich zelezni¢nich Ufadu pro urychleni povolovacich procesu vystavby y Fi POl
trati a jejich napojeni na zbytek regionalni _ o . . Sier Objizdéni CR cargo dopravci z divodu
e e . Geograficka poloha v&. pfijml z transitu, vyuziti v e AN o
dopravni sité; pfetiZzena sit, neschopna ] o . neadekvatni Zeleznicni sité resp. jeji
: N . g multimodalni dopravé " . ;
pojmout potfeby nakladni dopravy bez nedostate¢né propustnosti (kolize s
omezeni osobni dopravy Synergie pfi vystavbé liniovych staveb (doprava, vefejnou dopravou a Casté vyluky
Velmi pomala rychlost budovani nové energie, voda, telekomunikace) Personalini, od’borna' a technicka
infrastruktury kapacita DESU
Energie, Dobra sitova Vysoka uhlikova naro¢nost vyroby el. energie Podpora a akcelerace vystavby stabilnich Drahé energie kvuli zhorSujici se
voda energeticka pfi sou€asném vyrobnim mixu bezuhlikovych zdroju - jadro vé. SMR vykonové pfimérenosti, popf. v situace
infrastruktura opakované volatility na trzich

(elektfina, plyn)

Dobra mira pfipojeni
ke kanalizaci (87.5%)
dle OECD

Nesobéstacnost pfi vyrobé el. energie od
roku 2028 (dusledek odklonu od uhli a
absence vhodného substitutu)

Hrozba vy$sich cen energii v CR, nez v
okolnich statech

Nedostateény rozvoj OZE, zejména vétrné
energie, jez zpusobuje neatraktivnost
dlouhodobych smluv (PPA) pro primysil,

nedostatek provozni podpory formou aukci na

OZE.

Historicky dany tarifni systém, vyuZiti POZE

Podpora a akcelerace vystavby OZE, zejm. fotovoltaiky
a vétrnych elektraren

Rozvoj skladovani elektrické energie

Vystavba spolehlivych vyrovnavacich zdrojt za
pomoci kapacitnich mechanisml (plynové, H,, vodni/
preCerpavaci/) a zjednoduseni jejich povolovani (napf.
ohlaseni v lokalitach existujicich energetickych zdroju)

Dotaéni tituly pro modernizaci energetiky

VI. Regulatorni obdobi od 1.1.2026 s odpovidajici
motivaci k investicim, v€etné digitalizace energetiky

UdrZeni uhelné energetiky ve ,studené rezervé“ do
vybudovani alternativnich zdrojl

Posileni pfeshrani¢niho energetického propojeni,
predevsim do Polska a Némecka

Rychly odklon od fosilnich paliv v
energetickém mixu bez pfipravené
robustni strategie a exekuce nahrady

Nizka ,prichodnost” elektrické sité v
pfipadé chybéjici koordinace investic do
OZE a do siti

Zanedbani transformace potrubni
dopravy — transformace plynovodtd na
H,, potencialni napojeni na sit CO,-vodu



CR SWOT analyza (5/10)

Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Pracovni Demografie Nizka emigrace a ,brain drain® (zatim), Cca. 300 tis chybéjicich pracovnika v Prilakani talentli ze zemi EU, ale i mimo Konkurence imigracnich politik, zejména
sila schopnost pfitahovat ,mozky“ ze ekonomice, obzvlasté nedostatek EU a to jako studenty nebo i pracovniky  sousednich zemi
Slovenska kvalifikovanych pracovniku v kliGovych (vyuziti situace kdy se Brexitem uzavrela
oborech; pro realizaci strategickych fada pfilezitosti)
investic cca dal$ich 200 tis. pracovnikl Zména imiaraéni . .
meéna imigracnich pravidel, v¢. ,,fast
Spatna demograficka prognéza (starnuti  track® pro vysoce kvalifikovanou
populace), ale lepSi nez je primér EU pracovni silu popf. ,dovozu® chybégjici
Neefektivni imigracni politika, mezi pracovni sily za predem stanovenych
nejhor&i &tvrtinou zemi OECD z hlediska  POdMinek
pfitahovani kvalifikovanych pracovniki
Vyuziti Nadprimeérna participace na trhu prace  Nizka participace zen ve véku 25-34 let  Posileni infrastruktury pro vyssi a Pomala certifikace a omezena nabidka
pracovni (77.3% v roce 2022, dle OECD vs. EU na trhu prace (65% v roce 2022, dle rychlejsi zapojeni rodict do prace, kvuli  pozic a kurz(, umoznujicich jazykovou
sily 74.7%) OECD vs. EU 80%), také kvuli aktivaci nizké kapacité pfedskolnich zafizeni a integraci, coZ vede k nizké atraktivité CR
rodic¢l na rodiCovské dlouhé rodi¢ovské dovolené pro kvalifikované zahrani¢ni pracovniky
Nizka mobilita obyvatelstva, také kvuli Rekvalifikace v souvislosti s digitalizaci
nizkému podilu dostupného najemniho a umeélou inteligenci
bydleni ve srovnani s okolnimi staty Posilen! zapojeni populace ve véku 55+
Systém zaméfeny na ,ochranu do pracovniho trhu
pracovniho mista“ namisto ,ochrany
pracovnika®, ktery snizuje mobilitu
pracovnik( z tradi¢nich firem k novym
Zdravi Vysoka kvalita zdravotni péce Velmi vysoky dopad civilizaénich chorob  Posileni preventivni mediciny a Bez reformy zdravotnictvi riziko pro

Pomérné stédry systém vefejného
zdravotniho pojisténi

na zdravi populace (infarkty, obezity,
atd.)

vzdélani o zdravém zivotnim stylu vefejné rozpocty



CR SWOT analyza (6/10)

Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Vzdélani Predskolni Nedostate¢na kapacita (u déti do 3 let Predskolni vzdélani od ranného véku Vzrustajici odklady Skolni dochazky
(2/2) CR 9% vs. EU 35%), fragmentované, (Usneseni Rady: do 2030 - 96% déti od 3
vyznamné regionalni rozdily let do povinné skolni dochazky)
Zakladni Slusné vzdélani v zakladnich metrikach  Velka variabilita kvality Skol, kvuli socio- Zaméreni na vykonové fizeni skol - Neprostupny skolni systém napomahajici
(&teni, matematika, véda, napf. OECD ekonomickym faktoram a kvalité Fizeni zfizovatele a feditele Skol, dohled nad prohlubovani socioekonomickych rozdild
PISA mirné nad pramérem EU) (roztfistény systémem zfizovatell a kvalitou vyuky — Ceska Skolni Inspekce ve spoleénosti, rozdily mezi regiony,
omezené vymahani standardu kvality) . W wis Wi . Skolami, prevalence segregovanych skol
Implementace "stfedniho ¢lanku" fizeni Yo AP
. . . . Z . « L s velkou vétsinou romskych Zaku
Velké rozdily ve vysledcich zpisobené Skol s kompetenci na fizeni vykonu a
predevsim externimi mimoskolnimi aktivni sdileni nejlepsi praxe Nedostatek uéiteld (43% starsich 50
faktory (mezi zaky, ktefi nedosahu;ji Ubrava kapacit £kol a ieiich zaméfeni let), v maturitnich oborech stfedniho OV
oCekavanych vysledku ve &teni je 27 p.b. P P 1€} 53% vs. EU 39%)
rozdil ttmi z nezvyhodnéného a Uprava pfijimaciho procesu na stfedni
zvyhodnéného prostredi) Skoly v&. napf. algoritmu parovani
Stredni Niz3i podil vSeobecné vzdélavaci slozky Vertikalné a horizontalné prostupna

v programech odborného vzdélavani
oproti rozvinutym ekonomikam

ZvySuijici se mira pred€asnych odchodu
ze vzdélavani nejen mezi
znevyhodnénymi, napf. Romové 57%
(FRA, 2016)

oborova soustava — mezi urovnémi,
obory, po¢ateénim a dalSim vzdélavani -
flexibilni vzdélavaci systém — méné
zfetelné rozdily mezi vdeobecnym a
odbornym vzdélavani, slabsi vazba na
konkrétni povolani, Siroky profesni profil
(spole¢ny odborny zaklad — vétvené
obory, spolecny 1. ro¢nik), rostouci
vyznam pienositelnych kompetenci

UZSi spoluprace stfednich odbornych
Skol s businessem (v€. podilu na Fizeni
Skol, inovacich vzdélavacich programu v
zajmu zvyseni relevance obsahu
vzdélavani trhu prace, vyuce — zavadéni
prvkl dualniho vzdélavani
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CR SWOT analyza (7/10)

Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Vzdélani Tercialni Dobry trend naristu podilu tercialniho Nizky podil tercialniho vzdélani (jen 35% RozSifeni stavajicich programti v Pomalé pfizpusobovani se ¢eskych
(2/12) vzdélani mezi lidmi ve véku 25-35 let vs. 47% v angli¢tiné a podpora akreditace novych  vysokych kol novému svétu (pomaly
OECD), kvli vysoké mife nedokonceni s pfilakanim mezinarodniho talentu vznik novych programu; zachovani
Nedostatgéné kvalita tercialniho vzdélani Zména incentiv a cil univerzitam pro statutu quo)
(zadna VS v top 250 na svété dle QS zvyseni podilu studentd, ktefi dokonci
ranking, Karlova univerzita ma ¢. 266) Skolu a zvySeni kvality
Podpora vysilani talentt na Spickové
Skoly v zahrani€i (s podminkou navratu)
Vytvoreni nového typu vysokych skol v
podobé tzv. polytechnickych VS
(ekvivalent bakalafského studia) ve
spolupraci univerzit s businessem
Celozivotni Neexistence systému celozivotniho u€eni Pfijeti a implementace Partnerského Diskvalifikace ¢asti pracovni sily z

provozovaného na principu partnerského
fizeni mezi statem, zastupci
zaméstnavateld a zaméstnancl

Nevyuzivani dat ze systému Kompas pro
fizeni rekvalifikaci

modelu Fizeni dalSiho profesniho
vzdélavani — pfimé zapojeni odbornych
organu zameéstnavatelU/sektorovych rad

Posileni incentiv a pfilezitosti k
celozivotnimu vzdélavani, zvySeni ucasti
dospélych na dalSim vzdélavani

Zfizeni uctu pro celozivotni vzdélavani s
kreditem pro vybér z certifikovanych
kurzd

pracovniho trhu, napf. skupina 55+,
pracovnici, jejichz prace zanikla kvuli
automatizaci

Neefektivni vynakladani prostfredku na
rekvalifikace, bez pfimé zpétné vazby
uplatnéni absolvent(
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CR SWOT analyza (8/10)

Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Instituce Legislativa Role ministra pro legislativu — se SlozZita legislativa a vysoka administrativni zatéz.  PokraCovani "ocisténi" legislativy o Odchod podnikatelt do
avlada zodpovédnosti za eliminaci Mj. zpomaluje vystavbu energetické, dopravni, zastaralé nebo nepotfebné normy predvidatelngjsiho a jednodudsiho
(1/2) zastaralych norem datové a dalSi technické infrastruktury jako patefe prostfednictvim systému PES pro pravniho prostfedi resp. pfeneseni sidla -
Existence RIA kritické infrastruktury statu pgsir;]ilégtsti:’e ;der:/iil?aetzlcae vefejnopravnich davrﬁovv(.éhvowqomici] u do jinych
Nedostatecna kvalita vyhodnocovani dopadd P P Jprivétivejsich statt
regulace (zejména absence ex-post RIA)
Specificka "Ceska FfeSeni" namisto prejimani
regulace ze zahranici tam, kde dava smysl
Efektivita Vznik dopravniho a Pfebujela regulace a byrokracie v podnikani Zvyseni efektivity formou zavedeni ZvySujici se komplexita problému a
verejné energetického stavebniho Gfadu , . . . méreni vysledki, zvySeni pruznosti oCekavani ob¢anu, na které musi stat byt
) . Omezeni dana zakonem o statni sluzbé, vedouci ..~ . PR s . ,
spravy (pro urychleni procesu fizeni, posileni ziskavani a udrzeni schopny reagovat

povolovani vystavby)

k malému poctu schopnych lidi a expertd na
klicovych ministerstev; nizkym platim expertl v
nemanazerskych roli (IT, datova analyza,
projektovy management, pravni expertiza,
komunikace) a rigidité v najimani lidi (napf.
nemoZznost najmout experta se zahrani¢nim
bakalafskym vzdélanim) a v realokaci na klicové
projekty (systemizace ,uzamyka“ talent v ramci
struktury)

Nedostate&na meziresortni koordinace, predevsim
ve fazi zaméru a ocekavaného efektu opatreni

Pomaly postup v digitalizaci sluzeb statu a
zejmeéna jejich dobrovolném vyuzivani

Velmi fragmentovany vykon funkci na urovni obci
(cca 6250)

Nizka schopnost statu nakupovat ,kvalitu“ namisto
.ceny” (stavby, IT,...)

Nedostate¢na spoluprace verejného a
soukromého sektoru

nejlepsich lidi, rozhodovani na zakladé
dat a posileni schopnosti fizeni zmén

Digitalizace zalozena na "zakaznickém
pristupu” - zjednoduseni a zpfFijemnéni
zakaznické cesty jako pfedpoklad
uspésné digitalizace

Zavedeni sdileni sluzeb mezi obcemi,
napf. centra sdilenych sluzeb na krajské
Urovni nebo pfenos na ORP

Spoluprace verejného a soukromého
sektoru (nejen) na digitalizaci —
spolecné projekty typu Bankovni identita,
Digitalni technicka mapa

12
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Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Instituce Justice Robustni a stabilni soudni Pomala vymahatelnost prava Zjednodus$eni a zkraceni procesll pomoci Snizeni motivace pro pfichod investort
avlada soustava e , digitalizace (zejména venture kapitalu) a naopak
Nizké pravni védomi . . . A ,
(2/12) i . e mozny odchod investor(l do jinych zemi
Vzdélavani — pravni minimum od
zakladni Skoly
Posileni statusu a vétsi zapojeni
rozhodcich soud
Mezinarodni Sidlo EUSPA, jedna ze sedmi lokaci Neexistujici politika statu pfi vyhledavani  VyuZiti expandujici EUSPA a vznikajici  Sidla a nova vyzkumna zafizeni ziskaji
instituce DIANA v EU prilezitosti pro umisténi sidel DIANA! pro rozvoj celého komplexu konkurenéni staty, coz zpusobi odliv
vyznamnych instituci vyvoje vesmirnych a obrannych talentu
technologii
Ziskani nékterych z dosud
nezformovanych evropskych
vyzkumnych center, napf. umélé
inteligence ¢i autonomnich technologii
Mezinarodni Dobra povést v EU (v&. Pozitivni vnimani  Nizké zastoupeni Cechii v seniornich Posun tézisté aktivity na vychod EU Eskalace a teritorialni rozsifeni
vztahy pFedsednictvi, zvladnuti uprchlické a pozicich Evropské komise spojeny s Ruskou invazi na Ukrajinu vale¢ného konfliktu vyvolaného ruskou

energetickeé krize)

Dobra pozice v NATO (postoj a rychla
reakce na valku na Ukrajiné, byvala
seniorni role stavajiciho prezidenta)

Rozvinuté vztahy s mezinarodnimi
partnery (napf. USA, Izrael, Japonsko,
Korea, Tchaj-wan)

1. Defense Innovation Accelerator for the North Atlantic - Iniciativa NATO pro vyzkum a vyvoj v oblasti obrany

Participace na povale¢né obnové
Ukrajiny

Silny mandat pro ¢eského komisare a
silné zastoupeni ¢eskych urednikl v
EK v kliCovych oblastech jako napf.
energetika, strategicke investice

agresi vac&i Ukrajiné

Eskalace napéti mezi Cinou a Tchaj-
wanem véevtné promitani tohoto napéti
do vztahu Ciny se spojenci Tchaj-wanu,
k nimz patfii CR

Rust protekcionismu a obchodni valky s
negativnim dopadem na dodavatelské
fetézce a pfistup k potfebnym
surovinam a komponentiim
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Oblast Podoblast Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
Spolecnost Nadprimérna kvalita Zivota (€. 12 na Regionalni disproporce v pfijmech a PFizniva aktualni politicka konstelace pro  Polarizace spolecenskych nalad a narst
svété podle Numbeo, 2023) majetku — velké rozdily mezi Prahou a prijeti celospolecensky prijaté populismu
ostatnimi regiony jsou potencialni atraktivni vrcholové vize a strategie

Socialni smir dany velmi nizkou ) . X ;
N , zdrojem spoleCenského pnuti

nezameéstnanosti

Relativni imunita obyvatelstva vici Velky pocet obcanu v diuhove past

extremismu (politickému, nabozenskému

atd.)

Kreativita a schopnost improvizovat a
prizplsobit se
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